
2022 年度工作总结报告学习的总结

S329 项目部 张生智

非常有幸参加了公司的 2022 年度总结暨表彰会，聆听

了谢总的《2022 年度工作总结报告》，字里行间洋溢着公司

对员工的关怀和寄语，给我许多感触与启发，通过数据分析

看到公司在成长，也体现全体员工的责任和担当。谢总的报

告内容主要包括了两方面内容，一是对 2022 年度公司取得

的各项业绩，二是对 2023 年度公司整体工作开展的指引方

向和殷切企盼 。

一、心怀责任，敢于担当

要有守位思想。一个人首先在思想上树立牢正确三观意

识，我们是一线施工人员，把本质工作做好，一定要正确的

“三观”意识，处理好权为谁所用，情为谁所系，利为谁所

谋的核心问题，把本质工作做好。工程管理中，要坚持原则，

不要被人牵着鼻子走，更不要做昧良心，违背常理，违法乱

纪，违背公司原则的事。俗话说“德之不厚，行将不远”。

要树立正确的价值观、权力观，与施工队伍交流，不以“干

部”者自居，不贪不占，不卡不索，保持客观立场，针对问

题，化解矛盾。将爱岗敬业精神作为履职尽责的基础和核心，

把本职工作当成一项事业去热爱，在平凡岗位上精益求精，

做出不平凡的业绩，更好地体现人生价值。其次要时刻保持



学习之心，务实之本。有敬畏感，履行好本职工作，用心做

事，深入现场，从实践当中“取经”，做到学、思、用贯通，

知、信、行统一，创造性地开展工作。我们在项目管理过程

中，坚持不突破质量底线，不越安全红线，将所学习专业知

识运用到工程管理，做好事前事中事后工作，事前有严谨的

调查与分析，事中有严格的过程监管，事后有科学的考核，

古人说：“簿书讼狱之间，无非实学；若离了事物为学，却

是着空”，意思是学问不能脱离工作，在工作中修行，才是

真正的学习，如果脱离了实际事务，那修行就没用了。守住

位，做敢于斗争的“战士”，不做爱惜羽毛的“绅士”。

要有补位学思想。足球运动中常常有“补位”之说，补

位是指填补队友的失位、缺位，瓦解对方的进攻，而失位顾

名思义就是没有出现在教练战术的既定之位，或危险球的堵

截上，造成防守空虚，造成进球，甚至因此输掉比赛。项目

部团队管理过程也需补位，为的就是弥补失位的缺陷，但是

有补位就意味着“失位”已经发生，“晋位或超越”随时在

下一刻到来。项目管理中，我们也需要补位，工作中同事的

缺席需要补位，同事的纰漏需要修补，同事的大意需要填补，

同事的麻痹需要增补，如若不补，就会酿成工作的疏忽，带

来的后果有时是无法弥补。补位能形成一个整体，拧成一股

绳子，攥成一个拳头，才能不因位的缺失，造成不和谐的局

面。补位过多，精力必受影响，工作效率也不高。



要有晋位思想。拿破仑说：不想当将军的士兵不是好士

兵，我想在这里说，不想当领导的员工不是称职的员工。搞

工程的每个人都有一个都该有想当项目经理的想法，但得做

好守位思想、积极补位思想为前提，努力学好专业知识，情

商高，智商高，思悟践贯穿始终，全面提升自我，才能抓好

团体建设才行。

要有良好的综合素质，能“会当家、会算账、会沟通”，

在工程管理中规范有序。其中协调是本人所弱项，在以后的

作中不断改进，2022 年 8 月到 S329 项目现场总负责，项目

经过 7 个行政村，每个村提出的要求不同，差异较大，素质

也有差异，现场沟通就是一个难点。利用业余时间阅读了《对

话》、《复盘》、还有《精益思想》等书籍，其中一有句话说

得好,“改变很痛苦，但不改变会更痛苦”,努力成为一个能

协调，会协调者，为公司发展贡献力量。

在这次报告中让我感触最多的也是担当和责任。在这次

报告提到了几位优秀项目经理、先进个人，他们有数不清的

先进事迹和感人故事，更多是他们无私奉献精神。每一个专

注的眼神，每一次认真的样子，每一次任劳任怨的深夜加班，

一身汗水，一身泥，无时无刻不在诠释着“担当”的含义。

“有责任有担当，青春才会发光”。

二、 回首过去，展望未来

这三年里，新冠肺炎疫情的肆虐不仅阻碍了人民的生活



模式，也威胁到人民的生命安全，当然对公司项目或多或少

的造成了一些影响。为了公司更好的发展，高层人员根据“因

地制宜”制定方案，明确了湖南交建未来的发展方向，改变

了传统的管理模式和经营方式，从而公司业绩处于不断上升

阶段，完成产值环比增长速度 51.65%，纳税总额环增长速度

18.10%，工资总额环比发展速度 113.88%，缴纳“五险”环

比发展速度 114.43%，报告中提到“2021 年攸县迎小国检应

急养护工程和枫溪大道（608 所段）下穿改造工程”两项目，

这两项目都是处于疫情开工高峰期，全休员工迎着“疫路有

你”，且按质按量，“零事故”提前圆满完成施工任务，这体

现员工具有“突击作战能力”和“特别能吃苦、特别能战斗”

的狼团队精神。

谢总在报告中提出了几个问题，我们每一个人都会尽其

责，苦练“内功”，完善自我，助力公司发展。谢总还明确

提出了对 2023 年度的具体实施方案，旨在增长规模，提升

质量。

首先，须借“天”之势，在“两个毫不动摇”、“两个健

康”的方针政策下，维护“突击作战能力”和“特别能吃苦、

特别能战斗”的铁军精神的声誉；其次，借“地”之势，尝

试与央企、国企单位共同合作，实现双赢；再次，借“人”

之势，良性竞争，建立成熟的经营和管理团队，加快步伐前

行；最后，借“己”之势，“守住株洲，稳坐湖南，走向全



国”，不断地完善和优化职能机构，实现管理提升，职责赋

能以及系统进阶等。之后，谢总对全体职工提出了具体要求，

核心还是要苦修内功，提升自我能力，培养“三会”（会当

家、会算账、沟通调）综合型管理人才。

2020 至 2022 年是一场没有硝烟战场，公司也面临着前

所未有的挑战和机遇，全休人员克服各种困难，奋战在战场

上，通过不懈努力，不负公司众望，为湖南省交建工程集团

有限创下良好业绩。


